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Unternehmen profitieren von hoherem Frauenantedil

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen lhrer Meinung nach zu?

88%

Gemischte Teams aus Mannern und Frauen
tragen zu einem besseren Betriebsklima

bei und wirken sich positiv auf die H
Unternehmenskultur aus.

81 -

Frauen bringen neue Ideen und andere
Sichtweisen ins Unternehmen ein.

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Prozentwerte fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025

17%

Ein hoher Anteil von Mitarbeiterinnen ist
positiv fiir die AuBenwirkung des
Unternehmens.

68%

Gemischte Teams aus Mannern und Frauen
fordern die Produktivitat und Kreativitat in Teams
bzw. im Unternehmen.

bitkom
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Frauenforderung: 2 von 5 Unternehmen ohne Zustandigkeit

Wer ist in lhrem Unternehmen fur alle Themen rund um die Férderung von Frauen bzw. die
Erhohung des Frauenanteils im Unternehmen verantwortlich?

Zustandigkeiten

Ziele

Nein, und 50

Ziele auch
kein Thema

Ja,und Ziele
aktuell erreicht

Ja, mit definierten
Zielen und
Zeitplan O
0 o
Q

Ja, allgemeine
Ziele

Weild nicht/___
k. A.

Hat sich lhr
Unternehmen interne

Ziele gesteckt beziglich

der Erh6hung von

Frauenanteilen?

Wird
diskutiert

Konkret geplant
in Prozent

bitkom

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | rechts: Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025
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So will die Wirtschaft Frauenkarrieren fordern

Welche der folgenden MalBnahmen haben Sie aktuell im Einsatz bzw. planen Sie,
um Frauenkarrieren im Unternehmen allgemein zu fordern?

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Mobiles Arbeiten

Familienfreundlichere

Arbeitsbedingungen 39

Kontakthalteprogramm
wadhrend Elternzeit

Jobsharing

Fihrung in Teilzeit

Il

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Quelle: Bitkom Research 2025

Unterstiitzung im Job

Weiterbildung

Aufklarung von Belegschaft
und Fiihrungskraften

Mentoring

Unternehmensinterne
Frauennetzwerke

Sponsoring

03

dieser MaRnahmen
pro Unternehmen
im Einsatz

|

17 19

M Im Einsatz
M Geplant

8 8

o8

in Prozent

bitkom



Frauenforderung: Ein Viertel sieht keine Notwendigkeit

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen lhrer Meinung nach zu?

Bei gut qualifizierten Mannern Frauenforderung ist haufig nur

; . . o : . :
wachst der Frust, weil sie gegenuber 5 2% j ﬁ 3 6 %  vorgeschoben, in der Praxis soll sich

weiblichen Konkurrentinnen fast im Unternehmen gar nichts andern.

immer das Nachsehen haben. O
2 30 Frauenforderung ist nicht mehr
| 7 notwendig.

Fral.Jen werden .auch eing§§t§||t» 3 O / \ 1 Frauenforderung ist ein Trend,
wenn sie etwas geringer qualifiziert % 7%

der bald vorubergehen wird.

sind als mannliche Bewerber.

5 Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Prozentwerte fir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025 b].tkom
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IT- und Digitalfachbereiche stark mannlich gepragt

Wie schatzen Sie den Frauenanteil unter den Beschaftigten Ihres Unternehmens ein?

O O O O
: SRTEIAT,
15 Mehr als die

Halfte weiblich

O O O O
Frauenanteil QQ QQ Frauenanteil in

allgemein 19 IT- und Digitalberufen*
Ungefahr gleiche

Anteile

O o0 O O

ATtIYRL

Weniger als die
Halfte weiblich

04+

Ohne Frauen in Digital- und
IT-Berufen verspielt die
Wirtschaft ihre Zukunft.

*z. B. IT-Administration und- Sicherheit,
Software-Entwicklung, Digitale
Transformation, Kl und Datenanalyse

in Prozent

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Abweichungen von 100 Prozent sind rundungsbedingt | grau: Angaben fiir »WeiR nicht / k. A.«| Fragestellung rechts: Wenn Sie an Frauen in IT- und b].tkom

Digitalberufen denken, inwieweit treffen die folgenden Aussagen zu? | Prozentwerte fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025



Nachholbedarf im

internationalen
Vergleich

Wo steht aus lhrer Sicht die
deutsche Wirtschaft

beim Thema Frauenanteil
unter IT- und Digitalberufen
im internationalen
Vergleich?

in Prozent

7 Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Quelle: Bitkom Research 2025

Unter den
Vorreitern

Weild nicht/

keine Angabe

An der Spitze —

Die deutsche
Wirtschaft hat
den Anschluss
verpasst.

Unter den
Nachzuglern

bitkom



Mehrheit beschaftigt sich mit Zielsetzungen

Hat sich Thr Unternehmen interne Ziele gesteckt bezuglich der Erhdhung von
Frauenanteilen speziell in den IT- und Digitalfachbereichen?

Ja, und Ziele aktuell erreicht

Ja, mit definierten
Zielen und Zeitplan

Nein,
Ja und Ziele auch
S kein Thema
allgemeine
Ziele

& WeiR nicht/k. A.

Konkret geplant
Wird diskutiert

in Prozent

Basis: links: Alle Unternehmen (n=605) | Basis rechts: Unternehmen, fiir die Ziele aktuell kein Thema sind (n=229) | Mehrfachnennungen moglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Warum hat lhr Unternehmen keine Ziele definiert?

Nicht gentigend qualifizierte 68
Bewerberinnen

Andere Prioritaten 61

Frauen lehnen Positionen 31
oft ab
Frauen wegen familidrer

Gegebenheiten ungeeignet 2
Kein Handlungsbedarf 13
Frauenanteil bereits groR genug | O
0 20 40 60 80

bitkom
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6 von 10 nutzen gezielte Recruiting-MalRhahmen

Welche MalRnahmen haben Sie aktuell im Einsatz bzw. planen Sie, um Frauen speziell auf
IT- und Digitalberufe in ihrem Unternehmen aufmerksam zu machen und zu rekrutieren?

Kooperation mit Hochschulen und Schulen

Programme
Einstiegsprogramme, z. B. Traineeships
Aktives Recruitment, z. B. Talentpools

Quereinstiegsprogramme

Zugeschnittene Werbe-/Social-Media-Kampagnen

Kommunikation
Frauenspezifische Karrierevents/-messen
Nutzung weiblicher Rollenvorbilder in der Kommunikation

Kampagnen zur Ansprache weiblicher Fachkrafte aus dem Ausland

Auf Frauen ausgerichtete Stellenausschreibungen

60%

..nutzen mindestens
eine dieser
Mallnahmen

Regel Frauen werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt _

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Quelle: Bitkom Research 2025

H H B Im Einsatz
B W = Geplant

in Prozent

bitkom
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Grunde fur geringen Frauenanteil sind vielfaltig

Warum ist der Frauenanteil in den IT- und Digitalberufen in der deutschen Wirtschaft

nicht hoher?

Hirden beim Wiedereinstieg

59

Traditionelle Rollenbilder in Unternehmen 53

Fehlende Netzwerke fiir Frauen

Mannlich gepragte Kultur in IT- und
Digitalberufen schreckt ab

Unzureichende Sesibilisierung der
Flihrungskrafte mit Personalentscheidung

Frauenforderung wird von Mannern
in Belegschaft als ungerecht empfunden

39

Glaserne Decke

37

Unglinstige Arbeitszeiten/Prasenzkultur

36

Unternehmen

Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Mehrfachnennungen maglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Mangelnde Betreuungsinfrastruktur 55

Hurden beim Quereinstieg wie
seltenere IT-Weiterbildungs- 52
empfehlung in Arbeitsagenturen

Klischeebehaftete Ausbildung/ I\ Qi

I . 46
Beruforientierung z.B. in der Schule Politik
Ungeniigend qualifizierte
Bewerberinnen 50 O

Schlechtere Q
46

Selbstvermarktung Frauen

in Prozent

bitkom



Mannerberuf IT: Das Klischee halt sich hartnackig

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen lhrer Meinung nach zu?

56% 69«

Die Unternehmen sind selbst daftr IT- und Digitalberufe missen fiir Frauen
verantwortlich, dass der Frauenanteil unter O attraktiver werden.

den IT-Fachkraften steigt.

54 39+

Manner sind fur IT- und Digitalberufe einfach
besser geeignet.

Die neue Bundesregierung muss mehr
tun, um Frauen in IT- und Digitalberufen
zu fordern.

11 Basis: Alle Unternehmen (n=605) | Prozentwerte fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025 b].tkom



Frauenforderung: So sieht es in der Digitalwirtschaft aus

Digitalwirtschaft: Bitkom-Mitgliederbefragung

Top 3 Grunde Frauenanteil

12 Gemischte Teams aus Mannern und Frauen tragen zu
" Klischeehafte Ausbildung bzw. 959, einem besseren Betriebsklima bei und wirken sich positiv
Berufsorientierung (60%) auf die Unternehmenskultur aus.
25 Frauenanteil = Mannlich gepragte Kultur (55%)
Digitalwirtschaft = Ungeniigend qualifizierte e . . .
allgemein Bewerberinnen (50%) 76% Die Digitalwirtschaft verspielt ohne Frauen ihre Zukunft.

) 74% IT- und Digitalberufe mussen fir Frauen attraktiver werden.
Mehr als die Halfte weiblich

Ungefahr gleiche Anteile
= Weniger als die Halfte weiblich 65% Die neue Bundesregierung muss mehr tun, um Frauen in
(o)

IT- und Digitalberufen zu férdern.

13% ohne Zustandigkeit fur Frauenforderung . o . )
T Frauenférderungist ein Trend, der bald voriibergehen wird.

60% haben interne Ziele zur Erh6hung des Frauenanteils

@5  MaRnahmen zur Férderung von Frauenkarrieren im Einsatz 3% Manner sind fiir IT- und Digitalberufe einfach besser geeignet.

12 Basis: Alle Unternehmen (n=198) | nicht reprasentativ | rechts: Prozentwerte fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025 b].tkom



Welche MalRnahmen sich die Unternehmen wiinschen

Welche der folgenden Malinahmen fur Gleichstellung allgemein sowie mehr
Frauen in IT- und Digitalberufen sollte die neue Bundesregierung angehen?

K
‘ﬁcl_)l’:l’ Mebhr Investitionen in Betreuungsinfrastruktur tatigen
o Bildungspolitik gestalten, die das Interesse von Mdadchen und
oo jungen Frauen an IT-Themen gezielt férdert
%@ Programme zum Quereinstieg in IT férdern
Ausbildungs- und Studiencurricula fir Frauen attraktiv
8 l gestalten
Verbindliche Frauenquoten im mittleren und oberen m Gesamtwirtschaft
Management einfihren = Digitalwirtschaft

Keine weiteren MaBnahmen seitens der Politik notwendig
in Prozent

13 Basis: Alle Unternehmen (n=605 bzw. n=198) | Digitalwirtschaft nicht reprasentativ | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025 bltkOm



14

Welche drei Mallnahmen jetzt schnell kommen sollten
Re-Start & #SheTransformsIT

Mehr Frauen fiir die Digitalisierung

h

Re-Start Deutschlands digitale Zukunft sichern

= |Informatik-Unterricht verpflichtend einfiihren,

Deutschland! - 3 Punkte fiir mehr Frauen n der gendersensibel gestalten und verpflichtende Richtlinien
Digitalisierung

- fur gendersensible Bildungsinhalte und Lehrmaterialien

Bundestagswahl 2025

einfuhren.

= Praxisnahe und Interdisziplinaritat in Ausbildung und
Studium starken, sowie Aus- und Weiterbildungs-
programme fur Frauen in IT-Berufen fordern.

= Die Betreuungsinfrastruktur ausbauen und Fordermodelle
fiir Betriebs-Kitas entwickeln, die insbesondere die
Bedurfnisse von KMUs in den Blick nehmen.

Quelle: Bitkoms BTW-Positionspapier Re-Start Deutschland! & #SheTransformsIT 3-Punkte-Plan 2025 b].tkom
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Fur mehr Frauen in der Digitalisierung

she

TRANSFORMS IT

Quelle: #SheTransformsIT 2025

m]
L

Als interdisziplinares Bundnis mit Vertreter:innen aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft setzen
wir uns dafur ein, dass mehr Frauen die Digitalisierung
mitgestalten.

Um strukturelle Hiirden abzubauen, setzen wir auf
sektoribergreifende Losungen — von Studien und Leitfaden bis
hin zu Veranstaltungen und politischem Dialog.

Dabei starken wir die Sichtbarkeit von Frauen in der
Digitalisierung und fordern die Vernetzung bestehender
Initiativen, um Synergien zu schaffen und
Transformationsprozesse voranzutreiben.

Die #SheTransformsIT-Geschaftsstelle wird gemeinsam von
Bitkom und BDI betrieben.

bitkom



HSheTransformsIT steht fur ...

Transformation

Wir setzen gezielt Projekte in den
Bereichen Bildung, Quereinstieg &
Weiterbildung und digitale Arbeitswelt
um.

Mit Projekten wie der
#FrauWirktDigital-Metastudie und der
MachlIT!-Veranstaltung schaffen wir
konkrete Losungen und fordern Vielfalt
in der Digitalbranche.

a # FrauWirktDigital
.ﬂG’LM'

4 &

Quelle: #SheTransformsIT 2025

Vernetzung

Unsere Mission konnen wir nicht allein
umsetzen. Deshalb bringen wir Akteure
zusammen, die sich fur Frauen in der
Digitalisierung einsetzen.

Um Synergieeffekte zu schaffen haben
wir Initiativen wie Women of Tech,
#She-Ambassadors und Women4Cyber
ins Leben gerufen.

Awareness & Sichtbarkeit

Wir setzen digitale Rolemodels in den
Fokus und bieten authentische
Einblicke in die Digitalbranche.

Mit Projekten wie FRIDA, der
Initiativenlandkarte und #SheSpotlight
machen wir Frauen und Initiativen in
der Digitalisierung sichtbar und starken
das gesellschaftliche Bewusstsein.

+SHE
SPOTLIGHT

bitkom
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Untersuchungsdesign: Gesamtwirtschaft

Auftraggeber Bitkom e.V.
Methodik Computergestiitzte telefonische Befragung/ Computer Assisted Telephone Interview (CATI)
Grundgesamtheit Unternehmen in Deutschland mit mindestens 20 Beschaftigten

Geschaftsfiihrer/CEO; Vorstand/ Geschaftsfiihrung Personal / HR; Flihrungsposition im

Zielpersonen Personalbereich (z.B. Leiter*in der HR-Abteilung)

StichprobengroRe n=605
Befragungszeitraum KW 512024 bis KW 06 2025

. Reprasentative Gewichtung des Datensatzes auf Grundlage des aktuellen Unternehmensregisters des
Gewichtung

Statistischen Bundesamtes

Statistische Fehlerspanne +/- 4 Prozent

18 Quelle: Bitkom Research 2025 b].tkom



Untersuchungsdesign: Digitalwirtschaft

Auftraggeber Bitkom e.V.

Methodik Online-Befragung

Zielgruppe Digitalwirtschaft in Deutschland (Bitkom-Mitgliedsunternehmen)*
Zielpersonen CEO; Mitglied von Vorstand/ Geschaftsflihrung; Flihrungsposition
StichprobengroRe n=198

Befragungszeitraum KW 2 bis KW 4 2025

*Die Studie ist nicht reprasentativ fur die Digitalwirtschaft in Deutschland, liefert aber ein aussagekraftiges Stimmungsbild.

19 Quelle: Bitkom Research 2025 b].tkom
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